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Kurumsal Risk Hizmetleri

Risk yonetim dongiisii teshisi.

Degerler icin riskte ustalasmak

“Risk yonetimi

yeni bir sey
degildir; iyi risk
yonetimi, iyi bir

yonetim demekeir.”

Risk yonetimi yeni bir sey degildir; iyi risk
yonetimi, iyi bir ydnetim demektir. Riski iyi
yonettiklerini gsteren sirketler:

e Yanginla mucadeleyle veya surprizlerle
basa cikmak icin harcadiklari zamani
azaltirlar;

e Faaliyet alanlarindaki kararsizliga karsl
direnc gosterebilirler;

e Acik bir rekabetci avantaj elde ederler;

e Sermayeye daha duslk Ucretlerle
erisebilirler;

e Sigortanin daha kolay sonug verdigini ve
primlerin daha dusuk oldugunu gorurler;

e Calkantil pazarlarda yatirimailar igin
daha cazip olurlar; ve

e Surdurulebilir daha yuksek hisse
degerlerine ulasirlar.

Bircok insan riskin ne olduguyla ilgili farkl
yorumlara sahiptir. Cogu zaman belirli
organizasyonlar icinde insanlar isle ilgili
baslica risklerin ne oldugu ve nasil
yonetilmesi gerektigiyle ilgili ortak bir
gorise sahip degildir.

Basarili bir risk yonetiminin ortak
unsurlarinin neler oldugu lider
organizasyonlardan dogmaktadir.
Deloitte’un risk yonetimi dongisuniin
hedefi, bu unsurlarin sizin isinizin belirli
ihtiyaclarina uygulanmasi yoluyla mevcut
sreclerinizi gdzden gegirmek ve risk
yonetiminin iyilestirilebilecegi alanlari
belirlemektir. En dnemlisi, asil hedefimiz
organizasyonunuzun riskleri cok fazla
burokrasi uygulamadan, hatta belki de
fazladan hicbir caba harcamadan, en iyi
sekilde yonetmesini saglamaktir.
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Hizmetlerimiz

Risk yonetimi dongisu teshis yontemimiz,

risk yonetiminin buyuk 6lcude

iyilestirilmesini saglayacak ve asagidakileri

basarmaniz icin size yardimci olacaktir:

e Blrokrasiden uzak durmaniz;

e Girisimciligi tesvik etmeniz;

e isin genelinde tutarliig saglamaniz;

e is ihtiyaclarinizi karsilamaniz;

e Her bir kilit risk icin dogru stratejiyi
secmeniz;

e Risklerin ne kadar iyi yonetildigini
izlemeniz;

e Firsat ve deg@er Uzerine odaklanmaniz; ve

e Risk yonetimini kesintisiz olarak gunlik
faaliyetlerinize dahil etmeniz icin.

Calisanlarimiz gercekgi iyilestirme

programlarinin gelistirilmesi ve gozle

gorulur iyilesme saglanmasi konusunda

derinlemesine deneyime sahiptir. Yonetimin

her dlzeyiyle calisarak kilit risklerinizi ve

faaliyetleriniz sirasinda risk yonetimini nasil

en iyi sekilde iyilestirebileceginiz hakkinda

ortak bir gorus gelistirebiliriz:

e Organizasyon yapinizin dogru olmasini
saglayarak;

 Dogru faaliyetleri, dogru sureclere dahil
ederek;

* Dogru yonetisim ve raporlama yapilarini
belirleyerek; ve

e Dogru kaltard, tutumu ve hosgoéruyu
yerlestirerek.

Bizler ayni zamanda etkin bir degisim
yonetimi yoluyla bu faaliyetlerin
uygulanmasinda yardimci olabiliriz.



Size yardim ediyoruz

lyilestirme gerektiren alanlarin
hedeflenmesi

Yonetim ekiplerinizle birlikte calisarak
mevcut risk yonetimi sireclerinizin hangi
alanlarinin iyilestirilebilecegini
belirleyebiliriz, bdylece sirket icindeki ve
disindaki paydaslariniz sirketinizin risk ve
6dul dengesini mevcut risk kosullarina
gore deger Uretecek sekilde optimize
ettiginizi bilecektir. Bu alanlari risk
yénetimini yerlestirmek ve
organizasyonunuzun ortaya ¢ikan
firsatlardan yararlanma yetenegini en st
duzeye cikartmak icin benzersiz bir
yaklasim saglayan araglar ve tekniklerle
hedefleyebiliriz.

Degisimin gerceklesmesini saglariz
Ardindan surece onaylarini kazanmak
Uzere yonetim ekibinizle birlikte
calisabiliriz ve boylece yonetim
slreclerinizin risk ve firsat ydnetiminde
kararli ve etkin olmasini saglayarak
Uretebilecek degeri fark etmelerini
saglariz. Onem tasiyan veya sorun arz
eden belirli alanlarla ilgili streclerinizi
iyilestirecek belirli faaliyetleri dnerebilir ve
gelistirebiliriz ve bu alanlarla ilgili 6zel
sorunlarin ele alinmasina yardimci
olabiliriz. Deloitte'ta, calisanlarimizin
dogru seviyelerde degisimi gerceklestirme
ve dogru sonuglari alma konusunda ¢ok
genis deneyimleri bulunmaktadir.
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izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin
strekliligi

Risk yonetimi teshisi calismasinda
degerlendirilen temel bir sdreg de,
organizasyonunuzun performansi
basarisiz olan bir alanla ilgili erken
harekete gecilmesini saglayan &zel
raporlamalarla, dogru yonetim
seviyelerine erken uyarida bulunabilme
yetenegidir. Risklerin kok nedenlerini ve
tetikleyicilerini belirlemek icin ispatlanmis
yontemlere sahibiz. Bunlar potansiyel
sUrpriz uyarilari karsisinda performansin
srekliligini saglamak igin mevcut yonetim
raporlama slreclerinize dahil edilebilir.

Size faydalar

Yonetimin temel faaliyetler tGzerine
odaklanmasi

Yonetim ekiplerinizin daha az sasirtici
sUrprizlerle karsilastiklari ve bu nedenle
daha az yangin sondirme faaliyetleri
uyguladiklari bir ortamda calistiklarini
goreceksiniz. Surprizlerle basa ¢lkmaya
calismak yerine, ginimuzun is firsatlariyla
ilgilenirsiniz. isinizde maruz kaldiginiz
riskleri daha net gorebilirsiniz ve destek
slreglerin nerelerde guclendirilmesi
gerektigini belirleyebilirsiniz.
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Kendine glivenen ve yetkilendirilmis
yoneticiler

Teshis amacli analizimiz ile gelistirdigimiz
Oneriler sayesinde risklerin, basit ve etkin
yonetim faaliyetleriyle giinluk olarak
yonetildiginden emin olursunuz. Temel
risklerinizi belirleyecek ve 6nceliklendirmis
olacaksiniz. Yoneticileriniz risk yelpazeniz
cergevesinde ortaya ¢ikabilecek riskleri
onlemek icin stratejiler gelistirmis ve
guvenle daha fazla firsati degerlendirmek
icin yetkilendirilmis olacaktir.

Paydaslarin ve pazarin glveninin artmasi
Yatinmailar gvenilirlik ariyorlar ve yatirm
yaptiklari sirketlerin risk profilleri ve risk
yonetim stratejileri hakkinda daha fazla
bilgi talep etmeleri ydoninde bir gidis var.
Teshis amagli analizimizden edindigimiz
oOnerilerin uygulanmasi sonucunda, bu
bilgiyi daha dogru olarak ve givenle
sunma olanagina sahip olacaksiniz.
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