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DEGER YARATAN DENETIM

Ali Kamil Uzun, CPA, CFE

Cocuklugumda bana alman oyuncaklarin dmrii ¢ok uzun olmazdi. I¢ mekanizmalarina,
isleyislerine olan merakim nedeniyle onlari ¢ok ¢abuk bozar ve bu merakliligin sonucu
yasadigim kesif siireci benim i¢in en keyifli oyun olurdu. Yillar sonra meslek secimimde de
dogamda var olan bu merak duygusunun etkili oldugunu soyleyebilirim. Miifettislikte merakl
olmanin analitik arastirmaciligi tetikledigi hepimizin malumudur. Goéreviniz geregi bu
merakliliginiz inceleme konunuz ile ilgili iliskileri, siirecleri irdelemenizin yani sira
mesleginizin islevini de size sorgulatir. Bu sorgulama degisim ve gelisimin vesilesi de
olabilir.

Meslege miifettis olarak basladigimiz yillardan, i¢ denet¢i olarak meslegi devam ettirdigimiz
bugiine kadar olan mesleki siire¢, gece ve giindiiz gibi birbirinden ¢ok farkli iki ayr1 zamani
ifade ediyor. Bugiin ifade edilen bu degisim ve gelisim farki yarinlarda da var olacak.
Bugliniin sanal oyuncakli diinyasinin merakl kiigtikleri yarin diinyasinda ¢ok daha biiyiik
degisimin ve gelisimin hazirlayicilari olacaktir.

Bugiin gecerli olan tanimiyla i¢ denetim, kurumun faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek
amaciyla tasarlanmis bagimsiz, tarafsiz glivence saglama ve danigmanlik faaliyeti olarak ifade
ediliyor. Risk yonetimi, kontrol ve yonetim siire¢lerinin etkililigini, sistematik ve disiplinli bir
yaklagimla degerlendirip gelistirerek kurumun hedeflerine ulagsmasina yardimci olmanin
Ongorildiigii yeni tanimi ile i¢ denetim, birey ve hata odakli klasik yaklasimin terk edildigi,
siire¢c odakli yeni yaklagimi ile proaktif iglev iistlenmistir. Bu yeni islevin anahtar ifadesi
“Deger Yaratmak™ tir. I¢ Denetim nasil deger yaratir ? Bu sorunun yanit1 yazimizin konusunu
olusturmaktadir.

Oncelikle yénetimin bu ydnde beklentisi olmali, daha dogru bir ifadeyle yonetimin katma
deger beklentisi olabilmesi icin i¢ denetimin islevi hakkinda yeterli bilgisi bulunmalidir. Bu
konuda gorev i¢ denetcilere diismektedir. Rol ve sorumluluklarinit ve katma deger yaratma
islevlerini yonetime anlatacak, onlar1 bu konuda bilgilendirecek, farkindalik yaratacak olan i¢
denetgilerdir. I¢ Denetcilerin  bunu yapabilmeleri ise yetkinlikleri, teknoloji ve
metodolojilerinin yeterliligine baglidir. Degisim ve gelisim hangi seviyede olursa olsun, tanim
ne kadar acik bir ifade tasiyor olursa olsun, eger i¢ denetciler 6z giiven ve iddia sahibi
degillerse deger yaratan bir denetim faaliyetinden s6z etmek miimkiin olmayacaktir. Bu
nedenle bugiin bir ¢ok organizasyonda i¢ denetimin bu rolii anlagilamadigi i¢in i¢ denetime
yer verilmemekte veya organizasyonda kiigiilme donemlerinde ilk vazgecilen faaliyetlerin
basinda i¢ denetim gelmektedir. Gegmisin klasik, geleneksel aliskanliklarinin, yaklagiminin
bir iirlinii olan mevcudu siirdiiren statiikocu, reaktif i¢ denetim anlayisi ile i¢ denetim ne
kendine, ne de yonetime yar olamamaktadir. Bu durum sadece i¢ denetgilerin sorunu olmayip,
yonetiminde, isletme sahiplerinin de i¢ denetime kurum i¢inde bagimsiz ve tarafsiz bir
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giivence faaliyeti olmasi i¢in imkan tanimamasindan ileri gelmektedir. Bu degerlendirmeden
cikan sonug; gerek yonetim, gerekse i¢c denetim yukarida ifade edilen yaklasimlarindan 6tiirii
kisir bir dongii igersinde bulundugu siirece bu sorunun ¢éziimii miimkiin olmayacak mi1?
Ciinkii, bu kisir dongiinlin taraflari mevcut yaklagimlarimi dogru belledikleri siirece
¢cozlimsiizliik bir sonug olarak goriinmektedir. Ancak, bu degerlendirmede g6z ardi edilen bir
husus var. Akil ortakligina, ¢6ziim ortakligina agik olmamak, bu segenegi ¢esitli nedenlerle
diistinmemek.

Bugiin iilkemizde isletmelerimizin dis kaynakli akil ortakliklarina, ¢oziim ortakliklarina agik
olmadigin1 goriiyoruz. Sirket sahipleri profesyonellerim var ise, profesyoneller ben var isem
baskasinin aklini kullanmaya ne gerek var diisiincesiyle kapali devre yonetim i¢inde yukarida
ifade ettigimiz kisir dongiiyii yasiyorlar. Ayrica, konu denetim olunca sirketin i¢ini disariya
acmakta ¢ok istekli davranmiyorlar. Halbuki 21. yilizyilda konusulanin, 6ngériilenin iiretim ve
satis disinda diger tiim faaliyetlerin dis kaynakli ¢6ziimlerle saglanacagidir. Herkesin uzmani
oldugu isi yaptig1 bir donem bagliyor. Hatta basladi bile. Ana faaliyet ve destek faaliyet
konular1 ayrilmakta, dis kaynakli hizmet kullanimi giindeme gelmektedir. Diisiiniilenin aksine
daha ekonomik, daha etkin, rasyonel ve katma deger yaratan bir hizmet séz konusu
olmaktadir. Isin uzmani olan, cesitli endiistri ve kurumlarda denenmis metodoloji ve
teknolojisi, egitilmis insan kayna@i ile rekabetin dengeledigi sunulan dis hizmetin
yoOnetilebilir maliyeti katma degerin somut ifadesidir.

Bu tespitlerimiz ile kurum i¢i ve disi ¢Oziimleri tekrar degerlendirdigimizde, i¢ ve dis
kaynakli ¢ozlimlerin ortak akil ve ¢6ziim ortakliginin sinerjisi ile deger yaratacagidir.

Sirketi ve isi yOnetenler, denetim faaliyetini yonetenler, katma degerin sadece kendi
performanslart ile simirli olmadigimi distinmeli ve disaridan tedarik edilecek hizmet
kaynaklarmin da bagimsizligi ve tarafsizligi ile degisim ve gelisimin giivencesi olacagin
dikkate almalidir.

Tekrar basa dondiigiimiizde, cocuklugumda bana alinan oyuncaklari merak saiki ile bozmak,
ayn1 zamanda kesfetme gayretinin yani sira elde mevcut olandan 6grenme adina vazge¢cme
cesaretinin ifadesi oldugunu sdyleyebilirim. Goriinen gergegin i¢ini kesfetme, 6ziine erisme,
degisim ve gelisim adina ¢ocuklugumda yasadigim deneyim, yetiskin yasimda bana her
zaman 6grenci kalabilmem i¢in diirtii olmustur.

Profesyonel yasamdaki oyuncagimiz olan isimizi de ¢ocuklugumuzun boz, yap merakg¢iligi ile
sorguladigimizda, siirdiiriilebilir varli§in garantisi olan katma degerin kendiliginden
yaratildigini gorecegiz.

Konu i¢ denetim oldugunda, taniminda ifade edildigi gibi bagimsiz ve tarafsiz giivence ve

danismanlik faaliyetinden s6z ediliyorsa, ortak akil kullanma stratejik 6neme sahip bir karar
oldugu kadar, bu karar1 verecek 6z giiven ve cesareti de gerektirmektedir.
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Makale, I¢ Denetim Dergisi - 2006 Bahar — 14. sayisinda yaymlanmistir.
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