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Biiyiik ya da kiigiikliigiine bakilmaksizin tiim isletmelerin geleceklerine iliskin detayli ya da
kabataslak planlar1 mevcuttur. Isletmelerin yaptig1 bu planlarin sayisal hedefler seklinde
formatlar dizisi haline getirildigi ve faaliyetlere iliskin detayli 6ngdrii modellerinin
gelistirildigi bu calismalara biitceleme caligmalari, ortaya ¢ikan sonuglarin ve hedeflerin

toplandig1 ¢caligsma kagitlarinin tiimiine de biitge ad1 verilmektedir.

Aile isletmeleri incelendiginde, birgogunun amaglarinin kurumsallagma oldugu ve bu siirecte

de isletmelerinde biitge sistemi kurmay1 hedefledikleri gézlemlenmektedir.

Bircok aile isletmesi biitce sistemi kurma calismalar1 siiresince biitcelemenin temel
prensiplerine uymadiklarindan olumsuz sonuglarla, bosa harcanan zamanla, deger yaratmayan

faaliyetler ve de maliyetlerle kars1 karsiya kalabilmektedir.

Ulkemizdeki aile isletmelerinin bircogunda biitce c¢alismalar1 biiyiik bir istek ve calisanlari
tesvikle baslamaktadir. Fakat bu siire¢ siirekli yonetim destegi ve sabir isteyen bir siirectir.
Isletme yoneticileri biitgeleme siirecinin herhangi bir asamasinda, biitce sistemine
inanmadiklarin1 veya bu sistemin yonetsel kararlara olumlu etkisi olabilecegi fikrini
kabullenmediklerini biitce sistemi ile ilgili ¢alisanlarina hissettirdiklerinde biit¢e ¢alismalari
tamamlanmadan basarisizlikla sonuglanabilmektedir. Bu nedenle basarili bir biitce sistemi

icin yonetimin siirekli destegi ¢ok onemlidir.

Aile isletmelerinde biit¢eleme calismalari siiresince yapilan diger bazi yanligliklar asagida

siralanmustir.

v’ Biitceleri muhasebe yéneticileri yaptirmak: Isletme biitgeleri isletmenin tiim

organizasyonunu ilgilendirmektedir. Bu nedenle de biitge siirecinde tiim departmanlar

' Bu makale, The Family Business- Aile Sirketleri Yonetimi Dergisi’nde yaymlanmustir.



arasindan biitge komitesi olusturulmali ve her departman birbiriyle koordinasyonlu

ama bagimsiz biit¢elerini hazirlamalidir.

Biitcelerin siirekli revize edilmesi: Isletme biitcelerinin siirekli revize edilmesi
durumunda isletmelerde performans denetiminde kullanilmasi olanagi ortadan

kalkmaktadir.

Maliyet bilgilerinin dogru hesaplanamiyor olmasi: Isletme biitcelerinin basarili
olabilmesi i¢in, isletmede etkin bir maliyet hesaplama sisteminin tesis edilmesi

gerekmektedir.

Hesap plani-organizasyon semasi ve biitce iliskisinin olmasi: Isletmelerin
muhasebe departmanlarindan elde edilen bilgiler genel de dis finansal raporlamaya
doniik  bilgiler oldugundan, departmanlarin performanslarin1  Slgecek  ve
degerlendirecek gercek rakamlar ortaya ¢ikamamaktadir. Bu nedenle isletmeler hesap
plani-organizasyon semasi ve blit¢eler arasinda uyumu saglamalidirlar. Boylece i¢
finansal raporlamalarda etkinlik saglanabilecek ve zaman kayiplari en aza

indirgenebilecektir.

Departmanlar arasi iletisimin olmamasi: Isletmeler iiretim departmani {iretim
biitgesini, mali isler departmani nakit biitcesini birbirlerinde bagimsiz olarak
hazirlayabilmektedir. Oysa dogru olan, sistemsel yaklasim ile biit¢elerin birbirini

etkileyerek diizenlenmesi ve departmanlar arasi koordinasyonun saglanmasidir.

Biitce calismalarinda gercekci hedeflerin konulmamasi: Birgok aile isletmesi
bilitce calismalarinda belirledikleri hedefleri gegmis donemlerin verilerini birtakim
rakamlarla carparak olusturmakta veya ihtiyag duyulandan fazla kaynak
kullanilacagini biitcelerde belirtmektedir. Boylece bu tiir isletmelerde hedefler amaca
uygun tespit edilmemekte ve Dbiitce sonuglart gerceklesen sonugclarla
karsilastirildiginda  ortaya asirt  performans artisglar1 ya da kaynak israfi

¢ikabilmektedir.

Aile isletmelerinde departman yoneticileri genelde aile icinden isimlerden

olusturulmaktadir: Bu tiir isletmelerde departman yoneticilerinin performanslari ve



basar kriterleri objektif olarak degerlendirilememekte ve kisiler yetkileri ile orantili

sorumlu olamamaktadirlar.

Aile isletmelerinde biitce ¢aligmalar1 esnasinda yapilan hatalar isletmeye biiyiilk maliyetler
olarak geri donmektedir. Bu maliyetlerin basinda kaynaklarin etkin kullanilamamasi,

koordinasyonun saglanamamasi ve zaman kayb1 gelmektedir.

Aile isletmelerinde uygun- uygulanabilir-anlamh-pratik bilgilerle donatilmis biitcelerin
ortaya ¢ikabilmesi icin basit biitgeleme hatalarinda kaginmak gerekmektedir. Bunun yolu da
isletmede biitgeleme calismalarina dahil olanlarin ayni dili konusabilmelerinin saglanmasidir.
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